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Hiiseyin Avni ilkokulu Miidiirliigii

Hiiseyin Avni Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planlama calismalar1 2018/16 sayili
Genelge ve Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baglatilmis ve
bu kapsamda yiiriitiillen ¢alismalar sonucunda Hiiseyin Avni flkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani1 tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Okul Miidiirii Salih GUL baskanhginda toplanan Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmstir.

Okul Miidiirt

Mustafa ERDEN Aysun CATAK

Ogretmen Ogretmen
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SUNUM

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Hüseyin Avni İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Hüseyin Avni İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Hüseyin Avni İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce stratejik planlama üst kurulu ve stratejik planlama ekibi kurularak başlanmıştır. Stratejik planlama ekibinin eğitiminin ardından durum tespiti çalışmaları yapılmıştır. Okulumuzun bugünü masaya yatırılmış, paydaşlar belirlenmiş, anketler uygulanmış, sonuçlar üzerinden SWOT analizi yapılmıştır. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Hüseyin Avni İlkokulu Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Üst Kurulu’na, Stratejik Plan Ekibi’ne, uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                             Salih GÜL
                                                                                                           Okul Müdürü
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1. YASAL ÇERÇEVE 
10. Kalkınma Planı,5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Vizyon 2023,AB Müktesebatına Uyum Programı, Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT),MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı, Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı 2014-2020 Bölge Planı, Millî eğitim ile ilgili mevzuat

2. STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019–2020) Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi kurularak başlanmıştır.
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi içerisinden Müdür Yardımcısı Abdullatif OKUTAN ve Sınıf Öğretmeni Mustafa ERDEN verilen stratejik planlama eğitimlerine katılmışlardır. Stratejik Planlama Ekibi toplanarak bakanlık tarafından açıklanan plan hazırlama süreci üzerinde görüşülmüş, yapılacak iş ve işlemler ortaya konulmuştur. Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. Kurum personeline dağıtılan çalışma kâğıtları ile çeşitli konularda bilgileri toplandı. Elde edilen veriler ışığında mevcut durum analizi oluşturuldu.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	KURUMDAKİ GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ



	1
	SALİH GÜL
	OKUL MÜDÜRÜ
	BAŞKAN

	2
	ABDULLATİF OKUTAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ÜYE

	3
	ARİF KAYA
	SINIF ÖĞRETMENİ
	ÜYE

	4
	IŞIL ÖZAY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÜYE

	5
	Salih ARAN
	VELİ
	ÜYE


	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	KURUMDAKİ GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ



	1
	ABDULLATİF OKUTAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BAŞKAN

	2
	MUSTAFA ERDEN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	ÜYE

	3
	AYSUN ÇATAK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	ÜYE

	4
	EMİN ÇATAK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	ÜYE

	5
	SERGÜL YUSUF
	SINIF ÖĞRETMENİ
	ÜYE

	6
	SİBEL TAŞ
	VELİ
	ÜYE

	7
	
	VELİ
	ÜYE



1. TARİHSEL GELİŞİM
Okulumuzun temeli 1987 yılında devlet-vatandaş işbirliği ile atılmıştır. 1990 yılında yapımı tamamlanan okulumuz iki katlı olarak eğitim-öğretime açılmıştır. Hayırsever Hüseyin Kabaalioğlu arsa ve para yardımında bulunarak okulun yapılmasına vesile olduğundan okula lakabı olan Hüseyin Avni ismi verilmiştir. Okulumuz taşıma merkezli ilköğretim okulu olduğundan zamanla derslik sayısı yetersiz kalmıştır. Bundan dolayı 1997 yılında devlet bütçesiyle kat ilavesi yapılmış ve üç katlı, 12 derslikli hale getirilmiştir. 
6287 Sayılı Kanun gereği 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılı’nda Okulumuz ilkokula dönüştürülmüştür. Okulumuzda Boyran Mahallesi, Avara Mahallesi, Cünürye Mahallesi, Kızılkara Mahallesi, Erkekarpa Köyü, Hacımehmet Köyü, Sakalar Köyü, İkiyaka Köyü, Yukarı Köyü, Ulu Köyü,  Musa Köyü ve Dikili Köyü’nden gelen öğrencilere temel eğitim hizmeti sunulmaktadır.
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3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Okulumuzun temel olarak yüklendiği yasal yükümlülükler incelenmiş olup, aşağıda yer alan tabloya işlenmiştir.  Başta anayasa olmak üzere kanun, yönetmelik ve genelgelerle okulumuzun yükümlülükleri belirlenmiştir.
	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak

(Kanun, Yönetmelik, Genelge)
	Ayrılan Mali Kaynak
	Örgüt / İnsan Kaynağı
	Değerlendirme

	Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz.

Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir.

Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve İnkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, Devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz.

Eğitim ve öğretim hürriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldırmaz.

İlköğretim kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve Devlet okullarında parasızdır.

Atatürk İnkılâp ve İlkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı, Türk milletinin millî, ahlâkî, manevî, tarihî ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, lâik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış hâline getirmiş vatandaşlar olarak yetiştirmek üzere, Bakanlığa bağlı her kademedeki öğretim kurumlarının öğretmen ve öğrencilerine ait bütün eğitim ve öğretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yürütmek, takip ve denetim altında bulundurmak,
	- Anayasa

-430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu

- 3797 sayılı Kanun

- 1739 sayılı Kanun
	Yetersiz
	Yetersiz
	Aynı kalmalı

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 
	1739 Sayılı Kanunun 23. Maddesi 

222 Sayılı Kanunun 1. Maddesi, 

İ.K.Y’nin 5. Maddesi 
	Yetersiz
	Yetersiz
	Aynı kalmalı

	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,
	1739 Sayılı Kanunun 23. Maddesi. 

İ.K.Y 
	Yetersiz
	Yetersiz
	Aynı kalmalı

	İlköğretimin Amaçlarını gerçekleştirmek

	İ.K.Y 5.madde
	Yetersiz
	Yetersiz
	Aynı kalmalı

	İlköğretimin Genel İlkelerini gerçekleştirmek


	İ.K.Y 6.madde
	Yetersiz
	Yetersiz
	Aynı kalmalı

	Resmî, özel ilköğretim ve ortaöğretim okul, kurumlarında ders programlarının yanında öğrencide güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi alanları oluşturmaya ve beceriler kazandırmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci kulübü ile toplum hizmeti çalışmalarını sağlamak.
	İlköğretim Ve Orta Öğretim Kurumları

Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Öğrencilere rehberlik hizmeti sunmak
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Öğrencilere ders kitabı ve araçları sağlamak
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları Ve Eğitim

Araçları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	Okul-veli işbirliğini güçlendirmek
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği


	Yetersiz
	Yeterli
	Güncellenmeli

	İzcilik faaliyetleri sunmak


	Millî Eğitim Bakanlığı

İzcilik Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Öğretmenlerin atama ve yer değiştirme esaslarını düzenlemek
	Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama Ve Yer Değiştirme 

Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Öğrencilere burs ve yurt hizmeti sunmak
	İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumlarında 

Parasız Yatılılık, Burs Ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yeterli
	Güncellenmeli

	Özel eğitim hizmetlerinin sunulması


	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Öğretmenlerin kariyer basamaklarını düzenlemek


	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Taşımalı öğrencilere servis ve yemek hizmeti sağlamak


	Milli Eğitim Bakanlığı Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Okul ve kurumlarda çalışacak yönetici ve öğretmenlerin tespit edilmesi


	Okul Ve Kurumların Yönetici Ve Öğretmenlerinin

Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Aday öğretmenlerin yetiştirilmesinin sağlanması

	Aday Memurların Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik
	Yeterli
	Yeterli
	Güncellenmeli

	Öğretmen ve yöneticilere ödenecek ek ders ücretlerinin ve esaslarının belirlenmesi
	Öğretmen Ve Yöneticilerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Esaslar
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Çalışanlara ödenecek harcırahların belirlenmesi


	Harcırah Kanunu 6245 
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.
	Kamu Malî Yönetimi Ve Kontrol Kanunu 5018
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşları; yapım, bakım ve onarım işleri, devlet ve il yolları, içme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hattı, sağlık, eğitim, kültür, turizm, çevre, imar, bayındırlık, iskan, gençlik ve spor gibi hizmetlere ilişkin yatırımlar ile bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşlarının görev alanına giren diğer yatırımları, kendi bütçelerinde bu hizmetler için ayrılan ödenekleri il özel idarelerine aktarmak suretiyle gerçekleştirebilir. Aktarma işlemi ilgili bakanın onayıyla yapılır ve bu ödenekler tahsis amacı dışında kullanılamaz. İş, il özel idaresinin tabi olduğu usul ve esaslara göre sonuçlandırılır. İl özel idareleri de bütçe imkanları ölçüsünde bu yatırımlara kendi bütçesinden ödenek aktarabilir. 
Kamu kurum ve kuruluşlarının 5/1/1961 tarihli ve 237 sayılı Taşıt Kanunu kapsamındaki araçlarının alımı, işletilmesi, bakım ve onarımı ile bürolarının ihtiyaçları; kamu konutlarının yapım, bakım, işletme ve onarımı ile emniyet hizmetlerinin gerektirdiği teçhizat alımıyla ilgili harcamalar il özel idaresi bütçesinden karşılanabilir.
	İl Özel İdaresi Kanunu 5302
	Yetersiz
	Yeterli
	Değiştirilmeli

	Orta dereceli okulların ikinci devre genel bilgi ve meslek dersleri öğretmenleri maaşları karşılığında ve ihtisasları içinde haftada (15) birinci devre genel bilgi ve meslek dersleri öğretmenleri de maaşları karşılığında ve ihtisasları içinde (18) saat ders okutmakla yükümlüdürler.

    Bu öğretmenlere okullarında veya dengi okullarda ihtisasları içinde haftada (6) saate kadar ücretle mecburi ek ders verilebilir. Bu mecburiyet dışında muvafakatleri ile okullarında resmi ve özel dengi okullarda ikinci devre öğretmenlerine dokuz, birinci devre öğretmenlerine altı saate kadar daha ihtisasları içinde ücretle ek ders ve eksersiz çalışmaları verilebilir.

    
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek Ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri İle İlkokul Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri İle Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun 439
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Genel bütçeye dahil dairelerle katma bütçeli idarelerin, özel idare ve belediyelerin alım, satım, hizmet, yapım, kira, trampa, mülkiyetin gayri ayni hak tesisi ve taşıma işleri bu Kanunda yazılı hükümlere göre yürütülür.

	Devlet İhale Kanunu 2886
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Madde 7 - (1) Temel Eğitim Genel Müdürlüğünün görevleri şunlardır:

    a) Okul öncesi ve ilköğretim okul ve kurumlarının yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve öğretimine yönelik politikalar belirlemek ve uygulamak.

    b) Okul öncesi ve ilköğretim okul ve kurumlarının eğitim ve öğretim programlarını, ders kitaplarını, eğitim araç-gereçlerini hazırlamak veya hazırlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

    c) İlköğretim öğrencilerinin barınma ihtiyaçlarının giderilmesi ve maddî yönden desteklenmesi ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek.

    ç) Bakan tarafından verilen benzeri görevleri yapmak
	652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat Ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname (Değişik:14/03/2014-28941 Rg)
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	Ek Madde 9- Aylıklarını 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ile 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanununa göre almakta olan personele, 399 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameye ekli (II) sayılı Cetvele dahil pozisyonlarda istihdam edilen sözleşmeli personele, subay, sözleşmeli subay, astsubay, sözleşmeli astsubay, sözleşmeli subay ve astsubay adayları ile uzman jandarma ve uzman erbaşlara, mali haklar kapsamında yapılan her türlü ödemeler dahil almakta oldukları toplam ödeme tutarı dikkate alınmak suretiyle aynı veya benzer kadro ve görevlerde bulunan personel arasındaki ücret dengesini sağlamak amacıyla, en yüksek Devlet memuru aylığına (ek gösterge dahil), ekli (I) sayılı Cetvelde yer alan kadro ve görev unvanlarına karşılık gelen oranların uygulanması suretiyle hesaplanan tutarda ek ödeme yapılır.
	666 Sayılı Kamu Görevlilerinin Mali Haklarının Düzenlenmesi Amacıyla Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Khk
	Yetersiz
	Yeterli
	Güncellenmeli

	Okullar, eğitim ve öğretim yılı başında mahalli yarışmalara katılacakları spor dallarını ve kategorilerini Okul Sporları Bilgi Yönetim Sistemi üzerinden bildirirler. Genel Müdürlükçe yayımlanan yıllık faaliyet programı ve takvimine uygun olarak mahalli yarışmalarını yapıp sonuçlandıran illerin, başarı sıralaması ve kontenjan durumuna göre bir üst yarışmalara katılmaya hak kazanan okul takımları ile ferdi sporcuları, sırasıyla grup, yarı final ve Türkiye birinciliği yarışmalarına katılırlar. Düzenlenecek mahalli, grup, yarı final ve Türkiye birinciliği kademelerindeki spor yarışmalarında yarışma müdürü ve personel il müdürlüğünce görevlendirilir.
	Okul Spor Faaliyetleri Yönetmeliği (05.11.2013-28812 Rg)
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Madde 5 - 2 nci maddede sözü edilen personelin kılık ve kıyafette uyacakları hususlar:

    a . (Değişik: 08/10/2013-28789 RG) Kadınlar;

    Kolsuz ve çok açık yakalı gömlek, bluz veya elbise ile strech, kot ve benzeri pantolonlar giyilmez. Etek boyu dizden yukarı ve yırtmaçlı olamaz. Terlik tipi (sandalet) ayakkabı giyilmez.

    b. Erkekler;

    Elbiseler temiz, düzgün, ütülü ve sade; ayakkabılar kapalı, temiz ve boyalı giyilir. Sandalet veya atkılı ayakkabı giyilmez. Bina içinde ve görev mahallinde baş daima açık bulundurulur. Kulak ortasından aşağıda favori bırakılmaz. Saçlar, kulağı kapatmayacak biçimde ve normal duruşta enseden gömlek yakasını aşmayacak şekilde uzatılabilir, temiz bakımlı ve taranmış olur. Hergün sakal tıraşı olunur ve sakal bırakılmaz. Bıyık tabii olarak bırakılır, uzunluğu üst dudak boyunu geçemez. Üstten alınmaz, yanlar üst dudak hizasında olur, alt uçları dudak hizasından kesilir. Kravat takılır, kravatı örtecek şekilde balıkçı yaka veya benzeri süveterler giyilmez. Hizmet gereğine uygun olarak verilmişse tek tip elbise giyilir. (Değişik fıkra: 07/08/1991 - 91/2048 K.) Bina içinde gömleksiz, kravatsız ve çorapsız dolaşılmaz.
	Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair Yönetmelik
	Yeterli
	Yeterli
	Güncellenmeli

	Bu Yönerge’nin amacı; Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatına bağlı kurumlarda,  eğitimde kalite yönetim sisteminin kurulmasına ve sistemin emsallerine göre üstün başarı gösteren kurum ve ekiplerin ödüllendirilmesine ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi
	Yeterli
	Yeterli
	Değiştirilmeli

	Okul müdürlüklerinin proje kapsamında faaliyetler düzenlemesi 
	Okullar Hayat Olsun Projesi
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güncellenmeli

	Kamu kurum ve kuruluşlarınca genelgenin yayımından itibaren alım süreci başlatılmış olan tüm bilgisayarların F klavyeli olması ve halen kullanımda olanların da 2017 yılı sonuna kadar F klavyeye dönüştürülmesi sağlanacaktır.
	F Klavye (Başbakanlık Genelgesi)
	Yetersiz
	Yetersiz
	Değiştirilmeli

	İKS verilerini okul, ilçe, il ve Bakanlık Merkez Teşkilatı düzeyinde durum saptama, ihtiyaçları belirleme, planlama, kaynakları yönlendirme, izleme değerlendirme, rehberlik ve danışma süreçlerinde işlevsel bir araç olarak kullanmak,
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi (Temmuz 2011 -2646 Td
	Yeterli
	Yeterli
	Değiştirilmeli


4. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

Okulumuzun faaliyet gösterdiği alanların başlıcaları; eğitim-öğretim, sosyal-kültürel-sportif faaliyetler ve yönetimdir. Bunlar da kendi içlerinde hizmet gruplarına ayrılmıştır.
	FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER


	FAALİYET ALANI  1:
EĞİTİM-ÖĞRETİM

Hizmet–1: Rehberlik hizmetleri sunar.

Hizmet–2: Müfredata uygun olarak eğitim-öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesini sağlar.

Hizmet–3: Öğrenci, veli ve çalışanları için kurs, seminer, konferans etkinlikleri tertip eder.

Hizmet- 4: Proje çalışmaları yürütür.

Hizmet –5: Eğitim öğretim faaliyetleri için gerekli araç gereç desteği sağlar.

Hizmet -6: Taşımalı öğrenciler için servis ve yemek hizmetlerini takip eder.

Hizmet -7: Anasınıfı hizmeti sunar.



	FAALİYET ALANI  2:
SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

Hizmet–1: Sosyal-Kültürel etkinlikler düzenler.

Hizmet–2: Sportif etkinlikler düzenler.


	FAALİYET ALANI  3:
YÖNETİM İŞLERİ
Hizmet–1: Öğrenci işleri hizmeti sunar.

Hizmet–2: Personel işleri hizmeti sunar.

Hizmet- 3: Mezunlara belge hizmeti sunar.
Hizmet- 4: Okulun ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik işleri yürütür.



5. KURULUŞUN VE ÇEVRENİN ANALİZİ

5.1 ÇEVRE (PEST) ANALİZİ

5.1.1 Politik-Yasal Faktörler 
Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, Eğitim ile ilgili kanun, yönetmelik, genelge, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 
Ülke genelinde yaygın olan eğitime ve okul ortamına siyasi yönden yaklaşma ve okul yönetimleri üzerinde politik baskı yaratma konusu ilçemiz ve okulumuz için de zaman zaman bir problem teşkil edebilmektedir. Bunun yanında bürokratik yönetim anlayışının katı kurallar içinde devam ettirilme politikası kurumların esnekliğini ve çalışma alanlarını genişletmesini engellemektedir. Öğretmenleri ve idarecileri değersizleştiren politik söylemler eğitim camiası için yaralayıcı olmaktadır. 
Bunun yanında son yıllardaki eğitim alanındaki yatırımlara politik hedeflerde daha fazla yer verilmesi, eğitimin geliştirilmesinin politika haline getirilmesi eğitime ve dolasıyla okullarımıza olumlu katkılar sağlamaya başlamıştır. Eğitime ve eğitimciye değer veren bir siyasal bakış açısının geliştirilmesi ve daha da yaygınlaştırılması gelecek için umut verici bir gelişme olacaktır. 

5.1.2 Ekonomik Faktörler 

Okulumuzun bulunduğu çevre iş alanı dar bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi olarak destekleme oranları çok düşüktür. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile kermes çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. Bu tür faaliyetlerde velilerden yararlanılmaktadır. 
Ayrıca, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardımları olmaktadır. Dernek, vakıf ve hayırsever kişiler ile yapılan işbirliği ile okula maddi kaynak yaratılması mümkün olmaktadır. Ancak devamlı ihtiyaç durumunda olunması ve bunun dar bir bölge olmasından dolayı aynı kişi ve kurumlardan talep edilmesi rahatsızlık verici bir durum olarak algılanabilmektedir. Öğretmen ve idarecinin para peşinde koşuyor izlenimi yaratan bu tür faaliyetleri mesleki itibarlarını değersizleştirici de olabileceği göz önüne alınmalıdır.  
İlçede iş alanlarının oldukça kısıtlı olması, kırsal kesimde ise üretilen tarımsal ürünlerin azlığı ve verimsizliği göçü kaçınılmaz bir sonuç olarak yöre halkına dayatmaktadır. Köylerde genç neslin, iş gücünün, okul çağı nüfusunun azalması da eğitimi olumsuz etkilemektedir. 
Ayrıca eğitim kurumlarına aktarılan yerel yönetim ve merkezi bütçe gelirlerinin yeterli olmaması, bu kaynakların dağıtımında ihtiyaç sıralamasından ziyade hatır gönül ilişkilerinin etkili olması, siyasilerin dağıtım adaletini çiğnemesi kurumları olumsuz etkilemektedir.
       
Ancak özellikle son yıllarda eğitim araç gereç ve bina yatırımlarının artırılması olumlu gelişmelerdir. Fatih projesinin gelecek yıllarda okulumuzda da kurulacak olması eğitim kalitemiz üzerinde olumlu etkisi olacaktır.


Sonuç olarak okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri özel bütçelerinin oluşturulması, çevre ve veli ile para alışverişinin mümkün olduğunca dışında kalınması gerekmektedir.

5.1.3  Sosyal-Kültürel Faktörler 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. 
İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir şekilde yansımaktadır. 
Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulunduğu çevrede bu hususlar yoğun bir şekilde yaşanmaktadır. Özellikle okulumuzun eğitim bölgesini oluşturan köylerde eski ile yeninin karışması sonucu ortaya çıkan yeni davranışlar olumsuz etkiler yaratmaktadır.

Çevre halkının genelde tek bilgi kaynağı olarak televizyonu görmesi, kitap, dergi, gazete gibi farklı alanlardan bilgi edinme eksikliği, internetin yanlış kullanılması olumsuz etkiler yaratmaktadır. 
5.1.4 Teknolojik Faktörler 

Okulumuz ile ilgili işlemler genelde mebbis ve e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, yansıtım (projeksiyon) cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır. Ayrıca her sınıfta bilgisayar, projeksiyon ve akıllı(manyetik) tahta mevcut bulunmaktadır. Bu durum öğrenme üzerinde olumlu etkiler yaratmaktadır.
Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmakta, ancak sorumlu öğretmen eksiğimiz olduğu için verimli bir şekilde kullanılamamaktadır. Ayrıca teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun oldukları gözlenmektedir. 


5.1.5 Hukuksal Faktörler

Eğitimcilerin ortada somut deliler olmaksızın belli yerlere isimsiz, imzasız şikâyet edilebilmesi, bu şikâyetlerin soruşturma konusu yapılması, karşı dava hakkının çoğu kez kullanılamaması sıkıntı yaratmaktadır. Sendikal faaliyetlerin yeterince gelişmemiş olması hak kayıplarıyla mücadelede olumsuz etkiye sahiptir. Açılan davaların uzun sürmesi kişileri hakları aramaktan uzaklaştırmaktadır. 

5.1.6 Ekolojik Faktörler

Çevremiz hala insanlar tarafından kirletilememiş doğallığa sahiptir. Sahip olduğumuz bu coğrafya motivasyonumuz üzerinde olumlu etkiye sahiptir. Yeryüzü şekilleri açısında çeşitlilik, bitki ve hayvan türlerinin fazlalığı, akarsuların ve denizin varlığı öğrenme üzerinde olumlu etkiler yaratmaktadır. Okulumuzun coğrafi konumu, bahçesinin iyi düzenlenmiş olması öğrencilerimizi olumlu etkilemektedir. 
5.2  GZFT (SWOT) ANALİZİ
	GÜÇLÜ YÖNLERİ
	ZAYIF YÖNLERİ

	· Bahçesinin geniş, düzenlenmiş, hava ve gürültü kirliliği olmaması
· Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması
· Çalışanlar arası ilişkilerin ve yardımlaşmanın iyi olması
· Doğal çevresinin güzel olması
· İdare öğretmen ilişkilerinin ve iletişimlerinin iyi olması
· Öğretmenlerin genç, dinamik ve aktif olması
· Teknolojik altyapı, araç gereç varlığı
· Disiplin olaylarının az olması
· Harekete geçirebilecek veli, hayırsever potansiyeli varlığı
· Kurum tanıtımın yeterli biçimde yapılması
· Milli ve manevi değerlere önem verilmesi
· Belediye ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime destek vermesi


	· Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması
· Taşıma merkezi bir okul olması.

· İlgisiz veli profilinin çokluğu
· Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması.
· Rehber öğretmen eksiği
· Yemekhane ve kafeterya olmaması
· Merkezi ve il özel idare bütçesinden yeterli kaynak aktarımı olmaması
· Okul ihtiyaçları için bütçe olmaması
· Empati ve yüz yüze diyalog noksanlığı,  Okul dışında iletişimin devam etmemesi
· Kalifiye yardımcı eleman sıkıntısı
· Teknoloji kullanımı konusunda eksiklik, bilgisizlik ve ilgisizlik
· Bürokrasinin fazlalığı, kâğıt üzerinde yaratılan iş yoğunluğu, gereksiz yazışma ve işlemler

·  Proje ve benzeri etkinliklerin dayatılması
· Ekip çalışması eksikliği
· Yol sorunu

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Gelişime açık, genç eğitim kadrosu
· Okulun şehir merkezinde olması
· İlçemizde ortaöğretim kurumlarının fazla olması.
· Gürültü ve çevre kirliliği olmaması, okul manzarası, bahçenin güzelliği
· Teknolojik araç gereçlerin kullanımına yönelim.
· MEB’in teknolojik yatırımlarını artırması(Fatih Projesi v.b)
· Doğal çevre, iklim, bitki örtüsü çeşitliliği, yer şekilleri fazlalığı, hayvan türleri
· Hayırsever varlığı
· Sendikaların varlığı

	· İlçenin ve bölgenin sosyo-ekonomik yapısı, işsizlik

· Okulun güvenliğinin yetersizliği
· Velilerin sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.
· Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü.
· Mevzuatın sık sık değişmesi.
· Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması
· Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.
· Okulumuzun il merkezine olan uzaklığı.
· Siyasilerin okul yönetimlerine etki etme çabası, kendi görüşünden olmayanları pasifleştirme ve ötekileştirme çabaları
· Siyasi aktörlerin okul ihtiyaçlarını önemsememesi
· Kitle iletişim araçlarının yanlış kullanılması
· Aile yapılarının bozulması, etik değerlerin önemsenmemesi
· İhbar hatlarına yapılan şikâyetlerin yeterince araştırılmaması, soruşturma ve incelemelerin düzgün yapılmaması
· Ulaşım zorluğu, yolların bozuk olması
· Parçalanmış aile yapısı
· Yedek parça ve teknolojik aletlerin tamirinin ve bakımının pahalı olması
· Bölgedeki heyelan tehlikesi

· Velilerin okulun işleyişi ile ilgili sürece olumsuz ve gereksiz müdahaleleri
· Tarım arazisi ve çeşitliliğinin az olması

· Fabrika ve turizm yatırımı olmaması

· Bakanlığın sportif faaliyetlere ilkokullarda yeterince önem vermemesi, beden eğitimi öğretmeni normu vermemesi


6. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZLER
6.1. PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaş; Okulun hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Bu bağlamda okulumuzu etkileyen tüm kişi ve kurumlar gözden geçirilmiş, önem sırası ve okulumuzu etkileme dereceleri belirlenmiştir. Paydaşlar belirlendikten sonra önem arz edenlerle anket, mülakat ve toplantılar yoluyla bilgi alışverişi gerçekleştirilmiştir.

	HÜSEYİN AVNİ İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış
	

	Öğretmenler 
	X
	
	X
	Çalışanlarımız

	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	 
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Hizmetliler
	X
	
	X
	Çalışanlarımız
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe MEM 
	 
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İnebolu Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Boyran Mahallesi Muhtarı
	 
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet

	Eğitim Bölgesinde Yer Alan Mahalle ve Köy Muhtarları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet

	Veliler
	 
	X
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 


	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İnebolu Devlet Hastanesi
	 
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Anasınıfı  Öğrencileri
	
	X
	X
	Okul Tanıtımında Öncelikli Grup
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	1.Sınıf Öğrencileri
	
	X
	X
	Okul Tanıtımında Öncelikli Grup
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Diğer Öğrenciler
	
	X
	X
	Varoluş gerekçemiz 


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Yerel Basın
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İnebolu Kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İnebolu Ortaöğretim Kurumları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Esnaf
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler

	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Dernekler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Sosyal Yardımlaşma Vakfı 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	İlçe Müftülüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar

	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Eğitim Sendikaları
	
	X
	
	İşbirliği gereken kurumlar


	2
	2
	İzle, Gözet


6.2. Örgütsel Yapı:




Hüseyin Avni İlkokulu Yönetim Organizasyon Şeması

6.3. Teknolojik Düzey
	2014 Yılı İtibariyle Teknolojik Altyapı

	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
ADET

Bilgisayar 

23

Projeksiyon

7

Dizüstü bilgisayar

5

Faks

-

Tarayıcı

3

Fotokopi makinesi

2

Lazer yazıcı

6

Tablet bilgisayar

2

İnternet Bağlantısı

VAR

Telefon Bağlantısı

VAR

      Okulumuzda tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. Tüm sınıflara internet erişimi sağlanmıştır. Kablosuz internet hizmeti vardır. Tüm sınıflarda akıllı tahta mevcut olup interaktif eğitim sistemi kuruludur.

     Okulumuzda 1 optik okuyucuya ve renkli yazıcıya ihtiyaç vardır.  Fotokopi ve baskı hizmetleri için yeterli makine yoktur. Özellikle toner temini ve fotokopi makinelerinin tamiri konusunda sıkıntı yaşanmaktadır.



	


6.4. İnsan Kaynakları:
6.4.1 Mevcut Personel Durumu
	2019 YILI PERSONELİ DURUMU

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	MÜDÜR
	1
	-
	1
	1
	-

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	-
	1
	1
	-

	3
	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	-
	1
	1
	1
	-

	4
	SINIF ÖĞRETMENİ
	7
	5
	12
	12
	-

	5
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	-
	1
	1
	1
	-

	6
	DİN KÜLT ve AHLAK BİLGİSİ
	-
	-
	0
	0
	-

	7
	REHBER ÖĞRETMEN
	-
	-
	0
	0
	-

	8
	MEMUR
	-
	-
	0
	0
	-

	9
	HİZMETLİ
	-
	-
	-
	2
	2

	TOPLAM
	9
	7
	16
	18
	        2



6.4.2 Yönetici Sayısı
	2019 Yılı Kurumdaki Yönetici Sayısı

	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1



6.4.3 Yöneticilerin Eğitim Durumu
	Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	-
	0

	Lisans
	     2
	100

	Ön Lisans
	-
	0



6.4.4 Yöneticilerin Yaş Dağılımı
	Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibariyle Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	0

	30-40
	1
	50

	40-50
	-
	0

	50+
	1
	50



6.4.5 Yöneticilerin Hizmet Süreleri
	Kurum Yöneticilerinin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	%

	1-5
	-
	0

	6-10
	1
	50

	11-15
	-
	0

	16-20
	-
	0

	21+
	1
	50



6.4.6 Yönetici Sirkülasyonu
	Kurumda Gerçekleşen Yönetici Sirkülâsyonu

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	Toplam
	2
	0
	0
	1
	0
	2



6.4.7 Öğretmen Sayısı
	2019 Yılı Kurumdaki Öğretmen Sayısı

	Sıra No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	7
	5
	12

	2
	Anasınıfı Öğretmeni
	-
	1
	1

	3
	İngilizce Öğretmeni
	
	1
	1

	Toplam 
	7
	6
	14



6.4.8 Öğretmenlerin Yaş Dağılımı
	Öğretmenlerin Yaş İtibariyle Dağılımı

	Yaş Düzeleri
	Kişi Sayısı
	%

	20-29
	2
	14,2

	30-39
	8
	56,8

	40-49
	4
	28,4

	50+
	0
	0



6.4.9 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Öğretmenlerin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	%

	1-5
	2
	14,2

	6-10
	1
	7,2

	11-15
	7
	50,4

	16-20
	0
	0

	21+
	4
	28,4



6.4.10 Öğretmen Sirkülâsyonu
	Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	Toplam
	2
	1
	-
	2
	1
	-


Not: 2012 yılında Okulumuz ilkokula dönüştürüldüğünden branş öğretmenleri ayrılmış sınıf öğretmenleri gelmiştir. 

6.4.11 Hizmetli Sayısı
	2019 Yılı Kurumdaki Hizmetli Sayısı

	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Hizmetli
	-
	-
	-


6.4.12  Okul Rehberlik Hizmetleri
	Okul Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	-
	-
	1
	1
	195
	14
	185
	-
	-
	-


6.4.13 İnsan Kaynakları Dağılımı ve Bilgisi
	HÜSEYİN AVNİ İLKOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ



	İDARECİNİN/ÖĞRETMENİN KIDEMİ


	İDARECİNİN/ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	Branş veya Unvanı 
	Branş veya Unvanı
	Okulda Geçen Görev Süresi Ortalama Yıl 
	Kıdem Yılı
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	HİE
	PERFORMANS

	
	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Katıldığı Seminer sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Ödül Sayısı

	SALİH GÜL
	Okul Müdürü
	1
	43
	X
	
	
	X
	
	5
	17
	10

	ABDULLATİF OKUTAN
	Müdür Yardımcısı
	1
	8
	X
	
	
	X
	
	4
	14
	-

	SEDA KILIÇARSLAN
	Anasınıfı Öğrt.
	3
	10
	X
	
	
	X
	
	4
	10
	-

	MEHMET ÖZTÜRK
	Sınıf Öğrt.
	10
	21
	X
	
	
	X
	
	4
	11
	2

	BEHİCE ŞENTÜRK
	Sınıf Öğrt.
	10
	23
	X
	
	X
	X
	
	5
	9
	1

	SİBEL TAŞ
	Sınıf Öğrt.
	5
	13
	X
	
	
	X
	
	3
	9
	-

	CEM ÇEVRE
	Sınıf Öğrt.
	3
	9
	X
	
	
	X
	
	4
	9
	2

	SERKAN YUSUF
	Sınıf Öğrt.
	2
	10
	X
	
	
	X
	
	4
	10
	1

	ÖMER KARBUĞA
	Sınıf Öğrt.
	7
	12
	X
	
	
	X
	X
	4
	12
	-

	EMİN ÇATAK
	Sınıf Öğrt.
	7
	22
	X
	
	
	X
	
	4
	12
	3

	AYSUN ÇATAK
	Sınıf Öğrt.
	7
	22
	X
	
	X
	X
	
	5
	10
	-

	SERGÜL YUSUF
	Sınıf Öğrt.
	5
	13
	X
	
	
	X
	
	5
	10
	-

	ARİF KAYA
	Sınıf Öğrt.
	3
	11
	X
	
	
	X
	
	4
	1
	-

	MUSTAFA ERDEN
	Sınıf Öğrt.
	1
	5
	X
	
	
	X
	
	3
	4
	-

	NURAN ÜNAL
	İng.Öğr.
	2
	4
	X
	
	
	X
	
	1
	9
	1



6.4.14 Fiziki Altyapı
	Okulun Fiziki Altyapısı 

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI


	YOK



	1
	Derslik Y
	12
	-

	2
	Bilgi Teknolojileri Sınıfı
	1
	-

	3
	Kütüphane
	1
	-

	4
	Müdür odası
	1
	-

	5
	Müdür yardımcısı odası
	1
	-

	6
	Rehberlik servisi
	1
	-

	7
	Öğretmenler odası
	1
	-

	8
	Zümre öğretmen odası
	-
	YOK

	9
	Yabancı Dil Dersliği 
	-
	YOK

	10
	Resim Odası
	-
	YOK

	11
	Müzik Odası
	-
	YOK

	12
	Ekipman Odası
	-
	YOK

	13
	Memur odası
	-
	YOK

	14
	Hizmetliler odası
	1
	-

	15
	Çok amaçlı salon
	-
	YOK

	16
	Kapalı Spor salonu
	-
	YOK

	17
	Spor Odası
	1
	-

	18
	Satranç Sınıfı
	-
	YOK

	19
	Kantin
	1
	-

	20
	Yemekhane
	1
	-


6.5. Mali Kaynaklar:
	OKULUN SON ÜÇ YILLIK MALİ DURUMU


	
	YIL
	GELİR
	GİDER
	DEVİR/FARK

	OKUL AİLE BİRLİĞİ 
	2016–2017
	5987
	5225,06
	1733,59

	
	2017–2018
	9115
	5338,70
	5509,89

	
	2018–2019
	7879,89
	4350,92
	3528,97

	ÖDENEK
	2016
	-
	-
	-

	
	2017
	-
	-
	-

	
	2018
	-
	-
	-

	TOPLAM
	
	22981,89
	14914,62
	8067,27


     İstatistikî Veriler:
	SON ÜÇ YILIN ÖĞRENCİ SAYILARI

	SINIFLAR
	2016–2017
	2017–2018
	2018–2019

	
	E
	K
	TOPLAM
	E
	K
	TOPLAM
	E
	K
	TOPLAM

	ANASINIFI
	10
	9
	19
	7
	13
	20
	12
	4
	16

	1. SINIFLAR
	30
	20
	51
	34
	25
	59
	22
	24
	46

	2. SINIFLAR
	28
	30
	58
	22
	35
	57
	33
	35
	69

	3. SINIFLAR
	25
	27
	52
	20
	17
	37
	19
	27
	47

	4. SINIFLAR
	21
	19
	40
	22
	23
	45
	22
	16
	36

	5. SINIFLAR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6. SINIFLAR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7. SINIFLAR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8. SINIFLAR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	108
	112
	220
	119
	122
	218
	108
	106
	214


	ÖĞRENCİ BAŞARI İSTATİSTİKLERİ

	Yıllar
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan Gecen Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Başarı Yüzdesi

( % )

	2016–2017
	220
	220
	-
	100

	2017–2018
	218
	218
	-
	100

	2018–2019
	214
	214
	
	100


	KARŞILAŞTIRMALI ÖĞRETMEN/ÖĞRENCİ DURUMU

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	13
	99
	96
	195
	15


	YERLEŞİM ALANI

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	4242 m2
	490 m2
	3662 m2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin Adı
	Kapasitesi
	Alanı

	Kooperatif 
	Yetersiz
	2,5 m2


	Spor Tesisleri

	Tesisin Adı
	Kapasitesi
	Alanı

	Basketbol Alanı
	20
	162 m2

	Voleybol Alanı
	20
	162 m2


7. ÜST POLİTİKA BELGELERİ
· 10. Kalkınma Planı

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Vizyon 2023
· AB Müktesebatına Uyum Programı
· Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)
· MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı
· Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı 2014-2020 Bölge Planı
· Millî eğitim ile ilgili mevzuat
8. GELİŞİM ALANLARI (SORUN ALANLARI)

	GELİŞİM ALANLARI (SORUN ALANLARI)


	TEMA  1:
EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Sorun Alanı - 1
	Okul veli iletişimi eksikliği

	Sorun Alanı - 2
	Rehber öğretmen eksikliği

	Sorun Alanı - 3
	Ulaşım zorluğu

	Sorun Alanı - 4
	İlgisiz veli profilinin varlığı

	Sorun Alanı - 5
	Ödenek eksikliği

	Sorun Alanı - 6
	Parçalanmış aile yapısının hızla artması, sosyal ağların ve teknolojinin olumsuz yanlarının ön plana çıkartılması

	TEMA  2:

SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

	Sorun Alanı - 1
	Çok amaçlı salon ve yemekhane eksikliği

	Sorun Alanı - 2
	Taşıma merkezli okul olmasının ders dışı zamanlarda faaliyet düzenlenmesine olumsuz etkisi

	Sorun Alanı - 3
	Ailelerin gelir durumunun düşük olması nedeniyle sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere destek verememesi

	Sorun Alanı - 4
	Ailelerin bu tür faaliyetleri gerekli görmemesi

	Sorun Alanı - 5
	Sportif faaliyetlerin ilkokullarda bakanlık tarafından önemsenmemesi, beden eğitimi öğretmeni kadrosu verilmemesi



8.  MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER

a) Misyonumuz


b) Vizyonumuz


b) Temel Değerlerimiz
    Okul çalışanları olarak;

· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.

· Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

· Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.
· Planlı çalışmayı önemseriz. 

· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.
· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.
· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
· Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.
[image: image4.png]
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


 


                                Mustafa Kemal ATATÜRK











 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





























HÜSEYİN AVNİ


İLKOKULU











BİRİNCİ BÖLÜM








STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ





— Yasal Çerçeve


— Stratejik Planlama Çalışmaları

















HÜSEYİN AVNİ


İLKOKULU





İKİNCİ BÖLÜM





MEVCUT DURUM ANALİZİ





Tarihsel Gelişim


Organizasyon Yapısı


Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi


Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler


Kuruluşun ve Çevrenin Analizi


PEST Analizi


GZFT Analizi


Kurum İçi ve Dışı Analizler


Paydaş Analizi


Örgütsel Yapı


Teknolojik Düzey


İnsan Kaynakları


Mali Kaynaklar


İstatistiki Bilgiler


Üst Politika Belgeleri


Gelişim Alanları (Sorun Alanları)








OKUL


 MÜDÜRÜ





SATINALMA KOMİSYONU


(Okul Müdürü başkalığında 3 öğretmenden oluşur, gerektiğinde toplanır)








OKUL AİLE BİRLİĞİ


Yönetim Kurulu 5 veliden, Denetim Kurulu 1 veli, 2 öğretmenden oluşur, Yönetim kurulu her ay, denetim kurulu yılda en az iki defa toplanır. 








OKUL SÜTÜ KOMİSYONU


(Okul Müdürü başkalığında müdür yardımcısı, okul aile birliği üyesi ve 2 öğretmenden oluşur, gerektiğinde toplanır)








STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU


Okul Müdürü başkanlığında müdür yardımcısı, 1 öğretmen, okul aile birliği başkanı ve 1 yönetim kurulu üyesinden oluşur. Gerektiğinde toplanır.








REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU


Okul Müdürü başkanlığında müdür yardımcısı, 4 öğretmen, okul aile birliği başkanı ve okul öğrenci kurulu başkanından oluşur. Yılda 3 defa toplanır.








ÖĞRETMENLER KURULU


Okul Müdürü başkalığında müdür yardımcısı, tüm öğretmenlerden oluşur, yılda en az 3 defa toplanır.








TAŞINIR SAYIM KURULU


Okul Müdürü başkalığında müdür yardımcısı, 2 öğretmenden oluşur, yılda en az 3 defa toplanır.








ÖĞRETMENLER





HİZMETLİLER





MÜDÜR YARDIMCISI





Sosyal Kulüpler





Sandık Kurulu


1öğretmen başkanlığında 2 öğrenciden oluşur. Seçim döneminde görev yapar.	








Zümre Öğretmenler Kurulu





Seçim Kurulu


1öğretmen başkanlığında 2 öğrenciden oluşur. Seçim döneminde görev yapar.	





		





AB Proje Ekibi


3 öğretmenden oluşur, gerektiğinde toplanır.








Kooperatifçilik Kulübü





1. Sınıf Zümresi


1. sınıf öğretmenlerinden oluşur, yılda 3 kez toplanır.








Spor Kulübü





Okul Meclisi





Okul meclisi ilkokulluarda kaldırılmıştır.		





2. Sınıf Zümresi


2. sınıf öğretmenlerinden oluşur, yılda 3 kez toplanır.








Okul Öğrenci Kurulu


1öğretmen başkanlığında 1 başkan, 1 başkan yardımcısı ve şube temsilcilerinden oluşur. Her ay toplanır.





		





Sağlık,Temizlik,Kızılay ve Yeşilay Kulübü





Kooperatifçilik Kulübü





3. Sınıf Zümresi


3. sınıf öğretmenlerinden oluşur, yılda 3 kez toplanır.








Kütüpanecilik Kulübü





Afete Hazırlık Kulübü





4. Sınıf Zümresi


4. sınıf öğretmenlerinden oluşur, yılda 3 kez toplanır.








Müzik Kulübü





Sıfır Atık Kulübü








MÜDÜR 


YARDIMCISI





Stratejik Plan Ekibi


Müdür yardımcısı başkanlığında 4 öğretmen ve 2 veliden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








Yazı İnceleme Kurulu


Müdür yardımcısı başkanlığında 3 öğretmenden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








WEB Yayın Komisyonu


Müdür yardımcısı başkanlığında 3 öğretmenden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








Değer Tespit Komisyonu


Müdür yardımcısı başkanlığında 2 öğretmenden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








Seçme Kurulu


Müdür yardımcısı başkanlığında 5 öğrenciden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








Törenler ve Kutlama Komisyonu


Müdür yardımcısı başkanlığında 2 öğretmen ve 1 öğrenci temsilcisinden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








Muayene ve Kabul Komisyonu


Müdür yardımcısı başkanlığında 3 öğretmenden oluşur. Gerektiğinde toplanır.	








BEP Birimi


Müdür yardımcısı başkanlığında sınıf öğretmeni, alan öğretmenleri, öğrenci velisi ve öğrenciden oluşur. Yılda en az 3 defa toplanır.








RİTA Komisyonu


Müdür yardımcısı başkanlığında 3 öğretmen ve okul öğrenci kurulu başkanından öğrenciden oluşur. Yılda 4 defa toplanır.	








Sosyal Etkinlikler Kurulu


Müdür yardımcısı başkanlığında 1 öğretmen, 3 öğrenci ve 2 veliden oluşur. Yılda 2 defa toplanır.	














Yardımcı Personel








1- Anasınıfı Öğretmeni


2- 1/A Sınıf Öğretmeni 


3- 1/B Sınıf Öğretmeni


4- 1/C Sınıf Öğretmeni


5- 2/A Sınıf Öğretmeni


6- 2/B Sınıf Öğretmeni


7- 2/C Sınıf Öğretmeni 


8- 3/A Sınıf Öğretmeni


9- 3/B Sınıf Öğretmeni


10- 3/C Sınıf Öğretmeni


11- 4/A Sınıf Öğretmeni


12- 4/B Sınıf Öğretmeni


13- 4/C Sınıf Öğretmeni








Müdür Yardımcısı








Okul Müdürü

















HÜSEYİN AVNİ


İLKOKULU








ÜÇÜNCÜ BÖLÜM








GELECEĞE YÖNELİM





Misyon, Vizyon, Temel Değerler


Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 


İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 


Eylem Planları








	


 	Milli eğitimin amaçlarına uygun, öğrenci merkezli temel eğitim hizmeti sunmak.














 	İnebolu’nun adından her alanda söz ettiren, en kaliteli ilkokulu olmak.
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